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1. Transferor Company 1 has provided the facility of remote e-voting so as to enable the unsecured creditors to consider and approve the Scheme. 
Transferor Company 1 has also provided the facility of electronic voting system at the Meeting. Transferor Company 1 has engaged the services of 
NSDL for facilitating remote e-voting and e-voting at the Meeting.  

2. In accordance with the provisions of Sections 230-232 of the 2013 Act, the Scheme shall be acted upon if a majority of persons representing 
three-fourth in value of the unsecured creditors of Transferor Company 1, voting, agree to the Scheme. 

3. The Cut-Off Date for determining the eligibility of the unsecured creditors for voting is 31 st December, 2025. Voting rights of unsecured creditors 
shall be in proportion to their total outstanding dues in Transferor Company 1 as on the Cut-Off Date.

4. Voting through remote e-voting by the unsecured creditors will commence on 21 st June, 2026 (i.e. Sunday) at 09:00 AM (IST) and shall end on 24 th 
June, 2026 (i.e. Wednesday) at 05:00 PM (IST).

5. The unsecured creditors of Transferor Company 1 can opt for only one mode for voting i.e., either by remote e-voting or e-voting at the Meeting. 
Unsecured creditors who have cast their votes through remote e-voting may attend the Meeting but shall not be entitled to cast their vote again. The 
Remote e-voting shall not be allowed beyond 5:00 p.m. (IST) on 24 th June, 2026 (i.e. Wednesday).

6. Since the Meeting is being held through VC/OAVM, option of attending the Meeting through proxy is not applicable / available. However, it is clarified 
that body corporate/institutional member will be eligible to cast their votes through their representative duly authorized by board resolutions / power 
of attorney, as the case may be.

7. The quorum for the meeting shall be 240 (Two Hundred and Forty) unsecured creditors. In case quorum is not present at the Meeting, in terms of the 
Orders, the Meeting shall be adjourned by half an hour, and thereafter the person(s) present and voting shall be deemed to constitute the quorum.

8. In case of any query/grievance in relation to the voting by remote e-voting or e-voting, thesame may be addressed to Ms. Pallavi Mhatre, Associate 
Vice President, NSDL, 3 rd Floor, Naman Chamber, Plot C-32, G-Block, Bandra Kurla Complex, Bandra East, Mumbai, Maharashtra - 400 051, India, 
Contact details: evoting@nsdl.com Contact number: 022 48867000.

9. The results, together with the Scrutinizerʼs report, will be announced within three days from the conclusion of meeting and will be placed on the 
website of the Transferor Company 1 at https://www.apollo247.com/ and on the website of NSDL at www.evoting.nsdl.com.

10. If so desired, the Unsecured Creditors may obtain a physical copy of the notice of the Meeting, Scheme and the Statement under Sections 230 and 
232 read with Section 102 and other applicable provisions of the 2013 Act and Rule 6 of the 2016 Rules etc. free of charge. A written request in this 
regard may be addressed to the Company Secretary at companysecretary@apollo247.org.

Notice is hereby given that in terms of the orders dated 26 th March, 2026, 15 th April, 2026, and 05 th May, 2026 (“Orders”), the Honʼble National Company 
Law Tribunal, Bench at Chennai (“NCLT”), has directed a meeting to be held of the unsecured creditors of the Transferor Company 1, for the purpose of 
considering, and if thought fit, approving with or without modification(s), the arrangement embodied in the Composite Scheme of Arrangement Amongst 
Apollo Hospitals Enterprise Limited (“Demerged Companyˮ), Apollo Healthco Limited (“Transferor Company 1ˮ), Keimed Private Limited (“Transferor 
Company 2”), and Apollo Healthtech Limited (“Resultant Companyˮ) and their respective shareholders and creditors (“Schemeˮ), under Sections 230 to 
232 of the Companies Act, 2013 (“2013 Act”) and other applicable provisions of the 2013 Act read with Companies (Compromises, Arrangements and 
Amalgamations) Rules, 2016 (“2016 Rulesˮ).

In pursuance of the said Orders and as directed therein and in accordance with the applicable provisions of the 2013 Act and in compliance with the Ministry 
of Corporate Affairs (“MCAˮ) Circulars: (i) General Circular No. 20/2020 dated 05 th May, 2020 ; (ii) General Circular 14/2020 dated 08 th April, 2020; and 
(iii) General Circular 17/2020 dated 13 th April, 2020, the latest being 03/2025 dated 22 nd September, 2025 (collectively the “MCA Circularsˮ), notice is 
hereby given that meeting of the unsecured creditors of the Transferor Company 1 (“Meetingˮ) will be held as under, at which, the unsecured creditors are 
requested to attend.

APOLLO HOSPITALS ENTERPRISE LIMITED,
a company incorporated under the provisions of the Companies Act, 1956, Corporate Identification 
No.L85110TN1979PLC008035, PAN -AAACA5443N, having its Registered Office at 19 Bishop Gardens,
R A Puram, Chennai, Tamil Nadu-600028, India.

APOLLO HEALTHCO LIMITED,
a company incorporated under the provisions of the Companies Act, 2013, Corporate Identification No.
U85110TN2020PLC135839, PAN-AATCA5622L, having its Registered Office at 19 Bishop Gardens,
R A Puram, Chennai, Tamil Nadu-600028, India.

KEIMED PRIVATE LIMITED,
a company incorporated under the provisions of the Companies Act, 1956, Corporate Identification No.
U72200TN2000PTC179280, PAN-AABCK4532F, having its Registered Office at 19 Bishop Gardens,
R A Puram, Chennai, Tamil Nadu-600028, India.

APOLLO HEALTHTECH LIMITED,
a company incorporated under the provisions of the Companies Act, 2013, Corporate Identification No.
U63122TN2025PLC180534, PAN-ABCCA9131A, having its Registered Office at 19 Bishop Gardens,
R A Puram, Chennai, Tamil Nadu-600028, India.

NOTICE AND ADVERTISEMENT OF NOTICE OF THE MEETING OF THE UNSECURED CREDITORS OF APOLLO HEALTHCO LIMITED.

Transferor Company 1 has on [●], May, 2026, completed the dispatch of notice of Meeting, copy of the Scheme, explanatory statement under Sections 230, 
232 and Section 102 of the 2013 Act read with Rule 6 of the 2016 Rules and accompanying documents (collectively referred to as the “Particularsˮ) to all 
the unsecured creditors as per books of accounts of the Transferor Company 1 as on 31 st December, 2025 (“Cut-Off Dateˮ). The Particulars were sent to 
the unsecured creditors through permitted modes. The Particulars can be obtained free of charge (except Saturdays, Sundays and public holidays) on a 
requisition being so made for the same by the Unsecured Creditors of Transferor Company 1 at the registered office of Transferor Company 1 or by email at
companysecretary@apollo247.org. The Particulars including the e-voting instructions are available on website of Transferor Company 1 at 
https://www.apollo247.com/ and on the website of National Securities Depository Limited (“NSDLˮ) at www.evoting.nsdl.com, being the agency appointed 
by the Transferor Company 1 to provide the e-voting and other facilities for convening of the Meeting.

NCLT has appointed Dr. K. S. Ravichandran, PCS, Managing Partner of KSR &amp; Co.,Company Secretaries LLP, as the Chairperson of the said Meeting of 
the unsecured creditors of the Transferor Company 1 and Mr. S. Vedhavel, Advocate as the Scrutinizer to conduct the voting process (including e-voting).

The Scheme, if approved in the aforesaid Meeting, will be subject to the subsequent approval of the NCLT.

…APPLICANT COMPANY 4/
RESULTANT COMPANY

…APPLICANT COMPANY 3/
TRANSFEROR COMPANY 2

…APPLICANT COMPANY 2/
TRANSFEROR COMPANY 1

…APPLICANT COMPANY 1/
DEMERGED COMPANY

Further notice is hereby given to the unsecured creditors of the Transferor Company 1 that:

In the matter of sections 230 to 232 of the companies act, 2013 and the companies (compromises, arrangements and 
amalgamations) rules, 2016  and in the matter of composite scheme of arrangement amongst apollo hospitals enterprise 
limited and apollo healthco limited and keimed Private limited and apollo healthtech limited and their respective 
shareholders and creditors

BEFORE THE HON’BLE NATIONAL COMPANY LAW TRIBUNAL, CHENNAI BENCH CA (CAA) NO. 8/(CHE)/2026

Dr. K. S. Ravichandran, PCS
Chairperson appointed for the Meeting

மாண்புமிகு தேசிய கம்்பனிகள் சட்டத் தீர்பபாயம், ்சன்னை அமரவு முனபாக CA (CAA) எண். 8/(CHE)/2026
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013–ன் பிரிவுகள் 230 முதல் 232 வரை மற்றும கம்பெனிகள் (சமைசம, சீைரமப்பு மற்றும இரைப்பு) 
விதிகள், 2016 விஷயத்தில் மற்றும அப்பெல்்லோ ஹோஸ்பி்டல்ஸ் எண்டர்பிரைஸ் லிமி்்டட மற்றும அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்கோ 
லிமி்்டட மற்றும ்கய்மட பிரை்வட லிமி்்டட மற்றும அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்்டக் லிமி்்டட மற்றும அவற்றின் 
்தோ்டர்புர்டய பெங்குதோைர்கள் மற்றும க்டன் வழங்கியவர்கள் இர்ட்யயோன ஒருங்கிரைப்பு திட்டம ் தோ்டர்பெோன விஷயத்தில்.

அ்பபலதலா ஹாஸ்பி்டலஸ் எண்்டரபி்ைஸ் லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 1956–ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. 
L85110TN1979PLC008035, பெோன் – AAACA5443N, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், ஆர்.ஏ. புைம, 
்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர கம்்பனி 1/ 
பிரிகக்பபட்ட கம்்பனி

அ்பபலதலா ்ஹலத்தகா லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013–ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. 
U85110TN2020PLC135839, பெோன் – AATCA5622L, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், ஆர்.ஏ. புைம, 
்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர கம்்பனி 2/ 
மாற்றம் ்சய்யும் கம்்பனி 1

்கய்்மட பி்ைதவட லிமி்்டட, 
கம்பெனிகள் சட்டம, 1956 –ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. 
U72200TN2000PTC179280, பெோன் – AABCK4532F, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், ஆர்.ஏ. புைம, 
்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர கம்்பனி 3/ 
மாற்றம் ்சய்யும் கம்்பனி 2

அ்பபலதலா ்ஹலத்்்டக லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013 –ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. 
U63122TN2025PLC180534, பெோன் – ABCCA9131A, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், ஆர்.ஏ. புைம, 
்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர கம்்பனி 4/ 
உருவாகும் கம்்பனி

தமறகண்்ட கம்்பனிகள் இனி கூட்டாக ‘‘விண்்ண்பபோைர கம்்பனிகள்’’ எனறு குறி்பபி்ட்பபடும்

வ.எண். கூட்டத்தின வ்க கூட்டத் தேதி மறறும் தநைம் தநைம் (இந்திய தநை்பபடி) மு்்ற

1 ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் வியோழக்கிழரம, 25 ஜூன், 2026 மதியம 02.00 மணி VC/OAVM

அ்பபலதலா ்ஹலத்தகா லிமி்்டடடின ஈடு்ப்றாே க்டன வழங்கியவரகளின கூட்டத்திறகானை அறிவி்பபு மறறும் அந்ே அறிவி்பபின விளம்பைம்.
26 மோர்ச் 2026, 15 ஏப்ைல் 2026 மற்றும 05 ்ம 2026 ்ததியிட்ட உத்தைவுகளின்பெடி (“உத்ேைவுகள்”), கம்பெனிகள் சட்டம, 2013 ("2013 சட்டம்")–ன் பிரிவுகள் 230 முதல் 232 
வரை மற்றும 2013 சட்டத்தின் ்பெோருந்தக்கூடிய பி்ற விதிகள் மற்றும கம்பெனிகள் (சமைசம, சீைரமப்பு மற்றும இரைப்பு) விதிகள், 2016 ("2016 விதிகள்") ஆகியவற்றின் கீழ், 
அப்பெல்்லோ ஹோஸ்பி்டல்ஸ் எண்டர்பிரைஸ் லிமி்்டட ("பிரிகக்பபட்ட கம்்பனி"), அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்கோ லிமி்்டட ("மாற்றம் ்சய்யும் கம்்பனி 1"), ்கய்மட பிரை்வட 
லிமி்்டட ("மாற்றம் ்சய்யும் கம்்பனி 2") மற்றும அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்்டக் லிமி்்டட ("உருவாகும் கம்்பனி") மற்றும அவற்றின் ்தோ்டர்புர்டய பெங்குதோைர்கள் மற்றும க்டன் 
வழங்கியவர்கள் இர்ட்யயோன ஒருங்கிரைப்பு சீைரமப்பு திட்டம ("திட்டம்") ்தோ்டர்பெோக பெரிசீலித்து, தகுந்த்தனக் கருதினோல், திருத்தங்களு்டன் அல்லது திருத்தங்கள் இன்றி 
ஒப்புதல் அளிப்பெதற்கும, மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கோன கூட்டத்ரத ்்டத்துமோறு மோணபுமிகு ்தசிய கம்பெனிகள் சட்டத் தீர்ப்பெோயம, 
்சன்ரன அமர்வு (“NCLT”) உத்தைவிடடுள்ளது என்று இதன்மூலம அறிவிக்கப்பெடுகி்றது.
்மற்கூறிய உத்தைவுகரளப் பின்பெற்றியும, அதில் அறிவுறுத்தப்பெடடுள்ளபெடியும, சட்டம 2013–ன் ்பெோருந்தக்கூடிய விதிகளுக்கு ஏற்பெவும மற்றும கோர்ப்பெ்ைட விவகோைங்கள் 
அரமச்சகத்தின் (“MCA”) சுற்்றறிக்ரககளோன: (i) 05 ்ம 2020 ்ததியிட்ட ்பெோதுச் சுற்்றறிக்ரக எண. 20/2020; (ii) 08 ஏப்ைல் 2020 ்ததியிட்ட ்பெோதுச் சுற்்றறிக்ரக 14/2020; 
மற்றும (iii) 13 ஏப்ைல் 2020 ்ததியிட்ட ்பெோதுச் சுற்்றறிக்ரக 17/2020, மற்றும சமீபெத்தியதோன 22 ்சப்்டமபெர் 2025 ்ததியிட்ட 03/2025 (ஒடடு்மோத்தமோக "MCA சுற்்றறிக்ரககள்") 
ஆகியவற்றிற்கு இைங்கவும, மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களின் கூட்டம (“கூட்டம”) கீழ்க்கண்டவோறு ்ர்ட்பெறும என்று இதன்மூலம 
அறிவிக்கப்பெடுகி்றது, இதில் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் கலந்து்கோள்ளுமோறு ்கடடுக்்கோள்ளப்பெடுகி்றோர்கள்.

மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1,  ்ம 21, 2026 அன்று, கூட்டத்தின் அறிவிப்பு, திட்டத்தின் ்கல், விதிகள் 2016–ன் விதி 6 உ்டன் ்சர்த்து சட்டம 2013–ன் பிரிவுகள் 230, 232 மற்றும 
பிரிவு 102–ன் கீழோன விளக்க அறிக்ரக மற்றும அதனு்டன் இரைந்த ஆவைங்கரள (ஒடடு்மோத்தமோக "விவைங்கள்" என குறிப்பி்டப்பெடுகி்றது), 31 டிசமபெர், 2025 ("கட–ஆஃ்ப 
தேதி") நிலவைப்பெடி மோற்்றம ் சயயும கம்பெனி 1–ன் கைக்குப் புத்தகங்களில் உள்ளபெடி அரனத்து ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கும அனுப்பி முடித்துள்ளது. இந்த விவைங்கள் 
அனுமதிக்கப்பெட்ட முர்றகள் மூலம ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கு அனுப்பெப்பெட்டன. மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள், அதற்கோன 
்கோரிக்ரகரய மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகத்தில் சமர்ப்பிப்பெதன் மூலமோக்வோ அல்லது companysecretary@apollo247.org என்்ற மின்னஞசல் 
மூலமோக்வோ இந்த விவைங்கரள இலவசமோகப் ்பெற்றுக்்கோள்ளலோம (சனி, ஞோயிறு மற்றும ்பெோது விடுமுர்ற ்ோடகள் நீங்கலோக). இ–்வோடடிங் (e–voting) வழிகோடடுதல்கள் 
உள்ளிட்ட விவைங்கள், மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் இரையதளமோன https://www.apollo247.com/–லும, கூட்டத்ரத ்்டத்துவதற்கோன இ–்வோடடிங் மற்றும பி்ற வசதிகரள 
வழங்குவதற்கோக மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ஆல் நியமிக்கப்பெட்ட நிறுவனமோன ்்ஷனல் ்சக்யூரிடடீஸ் ்்டபெோசிட்டரி லிமி்்டட (“NSDL”) இரையதளமோன www.evoting.nsdl.
com–லும கிர்டக்கின்்றன.
மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களின் ்மற்பெடி கூட்டத்தின் தரலவைோக KSR & Co., கம்பெனி ்சக்ைட்டரிஸ் LLP–யின் நிர்வோகப் பெங்குதோைர், 
PCS ்டோக்்டர். K. S. ைவிச்சந்திைன் அவர்கரளயும, வோக்குப்பெதிவு ்சயல்முர்றரய (இ–்வோடடிங் உடபெ்ட) ்்டத்துவதற்கோன பெரிசீலரனயோளைோக (Scrutinizer) வழக்கறிஞர் திரு. S. 
்வத்வல் அவர்கரளயும NCLT நியமித்துள்ளது.
்மற்கூறிய கூட்டத்தில் இத்திட்டத்திற்கு ஒப்புதல் அளிக்கப்பெட்டோல், அது NCLT–ன் அடுத்தகட்ட ஒப்புதலுக்கு உடபெட்டதோக இருக்கும.
மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கு ்மலும இதன்மூலம அறிவிக்கப்பெடுவது யோ்தனில்:
1.  ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் இத்திட்டத்ரதப் பெரிசீலிக்கவும ஒப்புதல் அளிக்கவும ஏதுவோக, ரி்மோட இ–்வோடடிங் (remote e–voting) வசதிரய மோற்்றம ்சயயும  

கம்பெனி 1 வழங்கியுள்ளது. கூட்டத்திலும மின்னணு வோக்குப்பெதிவு வசதிரய மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1 வழங்கியுள்ளது. ரி்மோட இ–்வோடடிங் மற்றும கூட்டத்தில் இ–்வோடடிங் 
வசதிகரள வழங்குவதற்கோக NSDL–ன் ்சரவகரள மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1 ஈடுபெடுத்தியுள்ளது.

2.  2013 சட்டத்தின் பிரிவுகள் 230–232–ன் விதிகளின்பெடி, மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் மதிப்பின் அடிப்பெர்டயில் முக்கோல் பெங்கு 
பிைதிநிதித்துவப்பெடுத்தும ்பெருமபெோன்ரமயோன ்பெர்கள் வோக்களித்து இத்திட்டத்திற்கு ஒப்புதல் அளித்தோல், இத்திட்டம ்சயல்பெடுத்தப்பெடும.

3.  வோக்களிப்பெதற்கு ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களின் தகுதிரயத் தீர்மோனிப்பெதற்கோன கட–ஆஃப் ்ததி (Cut–Off Date) 31 டிசமபெர், 2025 ஆகும. ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் 
வோக்குரிரமகள், கட–ஆஃப் ்ததியன்று மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ல் உள்ள அவர்களது ்மோத்த நிலுரவத் ்தோரகக்கு விகிதோச்சோைமோக இருக்கும.

4.  ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் ரி்மோட இ–்வோடடிங் மூலமோக வோக்களிக்கும நிகழ்வு 21 ஜூன், 2026 (அதோவது ஞோயிற்றுக்கிழரம) கோரல 09:00 மணிக்கு (இந்திய ்்ைப்பெடி) 
்தோ்டங்கி 24 ஜூன், 2026 (அதோவது புதன்கிழரம) மோரல 05:00 மணிக்கு (இந்திய ்்ைப்பெடி) முடிவர்டயும.

5.  மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 1–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் வோக்களிக்க ஒ்ை ஒரு முர்றரய மடடு்ம ்தர்வு ்சயய முடியும, அதோவது ரி்மோட இ–்வோடடிங் அல்லது 
கூட்டத்தில் இ–்வோடடிங். ரி்மோட இ–்வோடடிங் மூலம தங்களது வோக்குகரளப் பெதிவு ்சயத ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் கூட்டத்தில் கலந்து ்கோள்ளலோம, ஆனோல் மீணடும 
தங்களது வோக்ரகச் ்சலுத்த உரிரம இல்ரல. 24 ஜூன், 2026 (அதோவது புதன்கிழரம) மோரல 5:00 மணிக்கு (இந்திய ்்ைப்பெடி) பி்றகு ரி்மோட இ–்வோடடிங் அனுமதிக்கப்பெ்டோது.

6. கோ்ைோளி கோடசி / பி்ற ஆடி்யோ விஷுவல் வழிகள் (VC/OAVM) மூலம கூட்டம ் ர்ட்பெறுவதோல், பெதிலி மூலம கூட்டத்தில் கலந்து்கோள்ளும விருப்பெத்்தர்வு ் பெோருந்தோது / கிர்டக்கோது. 
இருப்பினும, கோர்ப்பெ்ைட நிறுவனங்கள்/நிறுவன உறுப்பினர்கள் தங்களது இயக்கு்ர்கள் குழு தீர்மோனங்கள் / அதிகோைப் பெத்திைம ஆகியவற்றின் மூலம முர்றயோக அங்கீகரிக்கப்பெட்ட 
தங்களது பிைதிநிதிகள் வோயிலோக தங்களது வோக்குகரளச் ்சலுத்த தகுதியுர்டயவர்கள் என்று ்தளிவுபெடுத்தப்பெடுகி்றது.

7. கூட்டத்திற்கோன குர்றந்தபெடச ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கோன பெங்்கற்பு 240 (இருநூற்று ் ோற்பெது) ஆகும. கூட்டத்தில் இந்த எணணிக்ரக இல்ரல என்்றோல், உத்தைவுகளின்பெடி, 
கூட்டம அரை மணி ்்ைத்திற்கு ஒத்திரவக்கப்பெடும, அதன் பி்றகு ்்ரில் கலந்து்கோணடு வோக்களிக்கும ்பெர்(கள்) குர்றந்தபெடச எணணிக்ரகயோக கருதப்பெடுவோர்கள்.

8. ரி்மோட இ–்வோடடிங் அல்லது இ–்வோடடிங் மூலம வோக்களிப்பெது ் தோ்டர்பெோக ஏ்தனும சந்்தகம/குர்ற இருந்தோல், அதரன திருமதி பெல்லவி மோத்்ை, இரை துரைத் தரலவர், NSDL, 
3வது தளம, ்மன் ்சமபெர், பிளோட C–32, G–பிளோக், பெோந்த்ைோ குர்லோ கோமப்ளக்ஸ், பெோந்த்ைோ கிழக்கு, முமரபெ, மகோைோஷ்டிைோ – 400 051, இந்தியோ என்்ற முகவரிக்கு அனுப்பெலோம, ்தோ்டர்பு 
விவைங்கள்: evoting@nsdl.com ்தோ்டர்பு எண: 022 48867000.

9. முடிவுகள், பெரிசீலரனயோளரின் அறிக்ரகயு்டன் ் சர்ந்து, கூட்டம முடிவர்டந்த மூன்று ் ோடகளுக்குள் அறிவிக்கப்பெடும, ் மலும மோற்்றம ் சயயும கம்பெனி 1–ன் இரையதளமோன https://
www.apollo247.com/–லும மற்றும NSDL–ன் இரையதளமோன www.evoting.nsdl.com–லும ்வளியி்டப்பெடும.

10. விருமபினோல், ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் கூட்டத்தின் அறிவிப்பு, திட்டம மற்றும சட்டத்தின் பிரிவு 2013–ன் 102 மற்றும பி்ற ் பெோருந்தக்கூடிய விதிகள் மற்றும விதிகள் 2016–ன் 
விதி 6 ஆகியவற்று்டன் ்சர்த்து பிரிவுகள் 230 மற்றும 232–ன் கீழோன அறிக்ரக ்பெோன்்றவற்றின் கோகித ்கரல இலவசமோகப் ்பெற்றுக்்கோள்ளலோம. இது ்தோ்டர்பெோன எழுத்துப்பூர்வக் 
்கோரிக்ரகரய கம்பெனி ்சயலோளருக்கு companysecretary@apollo247.org என்்ற மின்னஞசல் முகவரிக்கு அனுப்பெலோம.

அ்பபலதலா ்ஹலத்தகா லிமி்்டட சாரபாக
ஒப்பெம/–
்டோக்்டர். K. S. ைவிச்சந்திைன், PCS ்ததி : ்ம 22, 2026
கூட்டத்திற்கோக நியமிக்கப்பெட்ட தரலவர் இ்டம : ்சன்ரன

படிவம் எண். CAA 2
மாண்புமிகு தேசிய கம்்பனிகள் சட்டத் தீர்பபாயம், ்சன்னை அமரவு முனபாக 

CA (CAA) எண். 8/(CHE)/2026
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013–ன் பிரிவுகள் 230 முதல் 232 வரை மற்றும கம்பெனிகள் (சமைசம, 
சீைரமப்பு மற்றும இரைப்பு) விதிகள், 2016 விஷயத்தில் மற்றும அப்பெல்்லோ ஹோஸ்பி்டல்ஸ் 
எண்டர்பிரைஸ் லிமி்்டட மற்றும அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்கோ லிமி்்டட மற்றும ்கய்மட 
பிரை்வட லிமி்்டட மற்றும அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்்டக் லிமி்்டட மற்றும அவற்றின் 
்தோ்டர்புர்டய பெங்குதோைர்கள் மற்றும க்டன் வழங்கியவர்கள் இர்ட்யயோன ஒருங்கிரைப்பு 
திட்டம ்தோ்டர்பெோன விஷயத்தில்.

அ்பபலதலா ஹாஸ்பி்டலஸ் எண்்டரபி்ைஸ் லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 1956–ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, 
கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. L85110TN1979PLC008035, பெோன் – 
AAACA5443N, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், 
ஆர்.ஏ. புைம, ்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் 
அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர 
கம்்பனி 1/ 
பிரிகக்பபட்ட 

கம்்பனி

அ்பபலதலா ்ஹலத்தகா லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013–ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, 
கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. U85110TN2020PLC135839, பெோன் – 
AATCA5622L, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், 
ஆர்.ஏ. புைம, ்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் 
அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர 
கம்்பனி 2/ 

மாற்றம் ்சய்யும் 
கம்்பனி 1

்கய்்மட பி்ைதவட லிமி்்டட, 
கம்பெனிகள் சட்டம, 1956 –ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, 
கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. U72200TN2000PTC179280, பெோன் – 
AABCK4532F, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், 
ஆர்.ஏ. புைம, ்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் 
அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர 
கம்்பனி 3/ 

மாற்றம் ்சய்யும் 
கம்்பனி 2

அ்பபலதலா ்ஹலத்்்டக லிமி்்டட,
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013 –ன் விதிகளின் கீழ் துவக்கப்பெட்ட ஒரு கம்பெனி, 
கோர்ப்பெ்ைட அர்டயோள எண. U63122TN2025PLC180534, பெோன் – 
ABCCA9131A, இதன் பெதிவு ்சயயப்பெட்ட அலுவலகம 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், 
ஆர்.ஏ. புைம, ்சன்ரன, தமிழ்்ோடு–600028, இந்தியோ என்்ற முகவரியில் 
அரமந்துள்ளது.

...விண்்ண்பபோைர 
கம்்பனி 4/ 
உருவாகும் 
கம்்பனி

தமறகண்்ட கம்்பனிகள் இனி கூட்டாக ‘‘விண்்ண்பபோைர கம்்பனிகள்’’ எனறு குறி்பபி்ட்பபடும்

வ.
எண்.

கூட்டத்தின 
வ்க

கூட்டத் தேதி 
மறறும் தநைம்

தநைம் (இந்திய 
தநை்பபடி)

இ்டம்

1 ஈடு்பெ்றோத 
க்டன் 

வழங்கியவர்கள்

்சவவோயக்
கிழரம, 

23 ஜூன், 
2026

மதியம 
03.00 மணி

பதலபு பாரமா 
டிஸ்டரிபியூட்டரஸ் பி்ைதவட 
லிமி்்டட,  பாைகன ்டவரஸ், 
ம்னை எண் 9 & 10, ருகமணி 
காலனி, தநரு நகர, 11வது 

்ேரு, ்காடடிவாககம், 
்சன்னை 600041  (சன டிவி 

ஸ்டுடிதயாஸ் அருகில).

்கய்்மட பி்ைதவட லிமி்்டடடின ஈடு்ப்றாே க்டன வழங்கியவரகளின கூட்டத்திறகானை அறிவி்பபு 
மறறும் அந்ே அறிவி்பபின விளம்பைம்.
26 மோர்ச் 2026, 15 ஏப்ைல் 2026 மற்றும 05 ்ம 2026 ்ததியிட்ட உத்தைவுகளின்பெடி (“உத்ேைவுகள்”), 
கம்பெனிகள் சட்டம, 2013 ("2013 சட்டம்")–ன் பிரிவுகள் 230 முதல் 232 வரை மற்றும 2013 
சட்டத்தின் ்பெோருந்தக்கூடிய பி்ற விதிகள் மற்றும கம்பெனிகள் (சமைசம, சீைரமப்பு மற்றும 
இரைப்பு) விதிகள், 2016 ("2016 விதிகள்") ஆகியவற்றின் கீழ், அப்பெல்்லோ ஹோஸ்பி்டல்ஸ் 
எண்டர்பிரைஸ் லிமி்்டட ("பிரிகக்பபட்ட கம்்பனி"), அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்கோ லிமி்்டட ("மாற்றம் 
்சய்யும் கம்்பனி 1"), ்கய்மட பிரை்வட லிமி்்டட ("மாற்றம் ்சய்யும் கம்்பனி 2") மற்றும 
அப்பெல்்லோ ்ஹல்த்்்டக் லிமி்்டட ("உருவாகும் கம்்பனி") மற்றும அவற்றின் ்தோ்டர்புர்டய 
பெங்குதோைர்கள் மற்றும க்டன் வழங்கியவர்கள் இர்ட்யயோன ஒருங்கிரைப்பு சீைரமப்பு திட்டம 
("திட்டம்") ்தோ்டர்பெோக பெரிசீலித்து, தகுந்த்தனக் கருதினோல், திருத்தங்களு்டன் அல்லது 
திருத்தங்கள் இன்றி ஒப்புதல் அளிப்பெதற்கும, மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் 
வழங்கியவர்களுக்கோன கூட்டத்ரத ்்டத்துமோறு மோணபுமிகு ்தசிய கம்பெனிகள் சட்டத் தீர்ப்பெோயம, 
்சன்ரன அமர்வு (“NCLT”) உத்தைவிடடுள்ளது என்று இதன்மூலம அறிவிக்கப்பெடுகி்றது.
உத்தைவுகளின்பெடியும மற்றும அதில் அறிவுறுத்தப்பெடடுள்ளவோறு, மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி  
2–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கோன கூட்டமோனது ("கூட்டம") கீ்ழ வழங்கப்பெடடுள்ள 
விவைங்களின்பெடி ்்ைடி முர்றயில் ்ர்ட்பெ்ற திட்டமி்டப்பெடடுள்ளது என இதன் மூலம ்மலும 
அறிவிக்கப்பெடுகி்றது:

்கய்்மட பி்ைதவட லிமி்்டட சாரபாக
ஒப்பெம/–
்டோக்்டர். K. S. ைவிச்சந்திைன், PCS ்ததி : ்ம 22, 2026
கூட்டத்திற்கோக நியமிக்கப்பெட்ட தரலவர் இ்டம : ்சன்ரன

ேயவு்சய்து பினவருவனைவற்்றக கவனைத்தில ்காள்ளவும்:
1. மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் ("ஈடு்ப்றாே க்டன வழங்கியவர(கள்)") 

இக்கூட்டத்தில் கலந்து்கோள்ளவும வோக்களிக்கவும உரிரம ்பெற்றுள்ளோர்கள். ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களின் 
வோக்குரிரமயோனது, 31 டிசமபெர் 2025 நிலவைப்பெடி மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ல் உள்ள அவர்களின் ்மோத்த 
நிலுரவத் ்தோரகக்கு விகிதோச்சோைமோக இருக்கும.

2. கூட்டத்தின் அறிவிப்பு ்கல் மற்றும அதனு்டன் இரைக்கப்பெடடுள்ள ்தரவயோன ஆவைங்கள், அதோவது 
திட்டம, விதிகள் 2016–ன் விதி 6 உ்டன் சட்டம 2013–ன் 230 முதல் 232 மற்றும 102 பிரிவுகளின்பெடியோன விளக்க 
அறிக்ரக உள்ளிட்டரவ, 31 டிசமபெர் 2025 நிலவைப்பெடி மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் பெதி்வடுகளில் ்பெயர் 
இ்டம்பெற்றுள்ள ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களுக்கு அனுமதிக்கப்பெட்ட முர்றகள் மூலமோக 21 ் ம 2026 அன்று 
அனுப்பெப்பெடடுள்ளன.

3. ்மற்கண்ட அறிவிப்பு, திட்டம, விளக்க அறிக்ரக மற்றும இரைக்கப்பெட்ட ஆவைங்கள் மோற்்றம ்சயயும 
கம்பெனி 2–ன் இரையதளமோன https://keimed.com/wp–content/uploads/2026/05/Keimed – Notice 
and Explanatory Statement – Unsecured Creditor Meeting – Dated 23.06.2026.pdf என்்ற இரைப்பிலும 
கிர்டக்கின்்றன. ்மற்கண்ட ஆவைங்களின் கோகித ்கரல, ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கள் மோற்்றம ்சயயும 
கம்பெனி 2–ன் பெதிவு அலுவலகமோன 19 பிஷப் கோர்்டன்ஸ், ஆர்.ஏ. புைம, ்சன்ரன, தமிழ்்ோடு – 600 028 ("மாற்றம் 
்சய்யும் கம்்பனி 2–ன பதிவு அலுவலகம்") என்்ற முகவரியில், கூட்டத்திற்கு ஒரு ்ோள் முன்பு வரை, அரனத்து 
்வரல ்ோடகளிலும கோரல 10:00 மணி முதல் மோரல 5:00 மணி வரை இலவசமோகப் ்பெற்றுக்்கோள்ளலோம.

4. இக்கூட்டத்தில் கலந்து்கோள்ளவும வோக்களிக்கவும உரிரம ்பெற்்ற மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் ஈடு்பெ்றோத 
க்டன் வழங்கியவர் ஒருவர், தனது சோர்பெோக கலந்து்கோள்ளவும வோக்களிக்கவும ஒரு பெதிலிரய (Proxy) நியமிக்க 
உரிரம ் பெற்றுள்ளோர், அத்தரகய பெதிலி மோற்்றம ் சயயும கம்பெனி 2–க்கு க்டன் வழங்கியவைோக இருக்க ் வணடிய 
அவசியமில்ரல. பெதிலிரய நியமிப்பெதற்கோன ஆவைம ("பதிலி படிவம்") ்சல்லுபெடியோக ்வணடு்மனில், அது 
கூட்டம ்தோ்டங்குவதற்கு 48 மணி ்்ைத்திற்கு முன்னதோக மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் பெதிவு அலுவலகத்தில் 
சமர்ப்பிக்கப்பெ்ட ் வணடும. நிறுவனங்கள், சங்கங்கள் ் பெோன்்றவற்றின் சோர்பெோக சமர்ப்பிக்கப்பெடும பெதிலி பெடிவங்கள், 
தகுந்த தீர்மோனம/அதிகோை ஆவைத்தின் ஆதைவு்டன் (்பெோருந்தக்கூடிய வரகயில்) சமர்ப்பிக்கப்பெ்ட ்வணடும.

5. பெதிலி பெடிவத்ரத மோற்்றம ்சயயும கம்பெனி 2–ன் பெதிவு அலுவலகத்திலிருந்தும ்பெற்றுக்்கோள்ளலோம.
6. இக்கூட்டத்தின் தரலவைோக KSR & Co., கம்பெனி ்சக்ைட்டரிஸ் LLP–யின் நிர்வோகப் பெங்குதோைர், PCS ்டோக்்டர். 

K. S. ைவிச்சந்திைன் அவர்கரளயும, கூட்டத்ரத ்்டத்துவதற்கோன பெரிசீலரனயோளைோக (Scrutinizer) வழக்கறிஞர் 
திரு. S. ்வத்வல் அவர்கரளயும NCLT நியமித்துள்ளது.

7. சட்டம 2013–ன் சட்டப்பிரிவுகள் 230 முதல் 232 வரையிலோன விதிகளின்பெடி, வோக்களிக்கும (்்ைடியோக்வோ அல்லது 
பெதிலி மூலமோக்வோ) ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்களின் ்பெருமபெோன்ரமயோனவர்கள், அதோவது மதிப்பில் 
பிைதிநிதித்துவப்பெடுத்தும க்டன் வழங்கியவர்களில் முக்கோல்வோசி (3/4) ்பெர் திட்டத்ரத ஏற்றுக்்கோண்டோல் 
மடடு்ம அத்திட்டம ஏற்றுக்்கோள்ளப்பெடும.

8. கூட்டத்திற்கோன குர்றந்தபெடச பெங்்கற்பு என்பெது ்்ைடியோக்வோ அல்லது பெதிலி மூலமோக்வோ கலந்து்கோள்ளும 
11 (பெதி்னோன்று) ஈடு்பெ்றோத க்டன் வழங்கியவர்கரளக் ்கோண்டதோக இருக்க ்வணடும. உத்தைவுகளின்பெடி, 
கூட்டத்தில் குர்றந்தபெடச எணணிக்ரக எட்டவில்ரல என்்றோல், கூட்டம அரை மணி ்்ைம ஒத்திரவக்கப்பெடும, 
அதன் பின்னர் கூட்டத்தில் கலந்து்கோணடு வோக்களிக்கும ்பெர்க்ள குர்றந்தபெடசமோக கருதப்பெடுவோர்கள்.

9. சட்டம 2013–ன் ்பெோருந்தக்கூடிய விதிகளின்பெடி இக்கூட்டத்தில் அங்கீகரிக்கப்பெட்டோல், ்மற்கூறிய திட்டமோனது 
மோணபுமிகு தீர்ப்பெோயத்தின் அடுத்தகட்ட ஒப்புதலுக்கு உடபெட்டதோக இருக்கும.

புதுடெல்லி, மே.23-
பாகிஸ்தான் மற்றும் வங்காளதேச 

எல்லைகளில் ஊடுருவலை தடுக்க 
அடுத்த ஆண்டு ஸ்மார்ட் எல்லை 
திட்டம்' என்ற சிறப்பு திட்டம் 
அமல்படுத்தப்படும் என உள்துறை 
அமைச்சர் அமித்ஷா கூறியுள்ளார்.

பாகிஸ்தான் மற்றும் வங்காளதேச 
எல்லைகளில் ஊடுருவல் பிரச்சினை 

புதுடெல்லி, 
சைப   ்ர ஸ் 

நாட்டின் அதிபர் 

கிறிஸ்டோட�ோலிடிஸ், 
பிரதமர் ம�ோடி பேச்சு 
வார்த்தையை த�ொடர்ந்து 

இந் தி ய ா – - சைப   ்ர ஸ் 
இடையே 6 ஒப்பந்தங்கள் 
கையெழுத்தாகின. புத்தாக் 
கம், த�ொழில்நுட்பம், 
கல்வி மற்றும் கலாசாரம் 
ஆகிய துறைகளில் 
ஆழமான ஒத்துழைப்பை 
வ ழ ங் கு வ தற  ் காக  
இரு தரப்பினரும் 
6 ஒப்பந்தங்களில் 
கையெழுத்திட்டனர்.

சைப்ரஸ் நாட்டு 
அதிபர் நிக�ோஸ் 
கிறிஸ்டோடவுலிட்ஸ், 3 
நாட்கள் பயணமாக கடந்த 
20-ந் தேதி இந்தியா வந்தார்.

நேற்று அவர் பிரதமர் 
ம�ோடியை சந்தித்தார். 
இருவருக்கும் இடையே 
விரிவான பேச்சுவார்த்தை 
நடந்தது.

மேற்கு ஆசியா, உக்ரைன் 
ஆகிய ப�ோர்கள் குறித்தும் 
ஆல�ோசனை நடத்தினர். 
இந்த ப�ோர்களுக்கு 
விரைந்து தீர்வு காண 
எடுக்கப்படும் அனைத்து 
முயற்சிகளையும் இந்தியா 
ஆதரிக்கும் என்று பிரதமர் 
ம�ோடி தெளிவுபடுத்தினார்.

பே  ச் சு வ ா ர்த  ் தை க் கு 
பிறகு, இரு 
தலைவர்களும் கூட்டாக 
பத்திரிகையாளர்களிடையே 
அறிக்கை வாசித்தனர். 
பிரதமர் ம�ோடி 
தனது அறிக்கையில் 
கூறியிருப்பதாவது:-

கடந்த 10 ஆண்டுகளில், 
சைப்ரஸ் நாட்டில் இருந்து 
இந்தியாவுக்கு வரும் 
முதலீடு, ஏறக்குறைய 
இ ரு ம ட ங ் காக  
உயர்ந்துள்ளது. இரு நாடுகள் 
இடையிலான நம்பிக்கை 
அதிகரித்துள்ளது. இந்தியா-
ஐர�ோப்பிய ஒன்றியம் 
தடையற்ற வர்த்தக 
ஒப்பந்தத்துடன் எண்ணற்ற 
புதிய வாய்ப்புகள் உருவாகி 
உள்ளன. 

இவற்றை சாதகமாக 
பயன்படுத்தி, அடுத்த 5 
ஆண்டுகளில், முதலீட்டை 
மீண்டும் இருமடங்காக 
உயர்த்த இலக்கு 
நி ர்ண  யி த் து ள்  ள ோ ம் . 
இந்த உறுதியை நனவாக்க 
எங்கள் நம்பகமான 
நட்புறவை உத்தி சார்ந்த 
கூட்டாண்மையாக உயர்த்தி 
இருக்கிற�ோம்.

இந்தியா- – சைப்ரஸ் 
இடையிலான நட்புறவு 
வலிமையானது. எதிர்காலம் 
சார்ந்தது. நாங்கள் சர்வதேச 
பி ர ச் சி ன ை களை   யு ம் 
விவாதித்தோம். உக் 
ரைன�ோ, மேற்கு ஆசியாவ�ோ 
எந்த ப�ோராக இருந்தாலும், 
விரைவில் அமைதி திரும்ப 
எடுக்கப்படும் முயற்சிகளை 
ஆதரிப்போம்.

சர்வதேச அமைப்புகளில் 
சீர்திருத்தம் செய்வது 
அவசரம் என்ற 
கருத்தில் நாங்கள் 
உ டன்ப  ட் டு ள்  ள ோ ம் . 
கடல்சார் பாதுகாப்பு. 
பயங்கரவாத எதிர்ப்பு 

ஆ கி ய வ ற் றி ல் 
ஒத்துழைப்பை அதிகரிக்க 
முடிவு செய்துள்ளோம்.

இவ்வாறு அவர் கூறினார்.
6 ஒப்பந்தங்கள் 
கையெழுத்து

சைப்ரஸ் அதிபர் 
தனது அறிக்கையில், 
"உள்கட்டமைப்பு. கப்பல் 
ப�ோக்குவரத்து ப�ோன்ற 
முக்கிய துறைகளில் 
ஒத்துழைப்புக்காக கூட்டு 
பணிக்குழு அமைக்க முடிவு 
செய்துள்ளோம்" என்று 
கூறினார்.

 த�ொடர்ந்து இந்தியா-
– சைப்ரஸ் இடையே 6 
ஒப்பந்தங்கள் கையெழுத் 
தாகின. புத்தாக்கம்,  
த�ொழில் நுட்பம், கல்வி 
மற்றும் கலாசாரம் ஆகிய 
துறைகளில் ஆழமான 
ஒத்துழைப்பை வழங்கு 
வதற்காக இரு தரப்பினரும் 
6 ஒப்பந்தங்களில் 
கையெழுத்திட்டனர். 

ப ய ங ்க ர வ ா த 
எதிர்ப்புக்கான ஒரு கூட்டுப் 
பணிக் குழுவை அமைப்பது 
குறித்த ஒப்பந்தமும் இதில் 
அடங்கும். மேலும், இடம் 
பெயர்வு மற்றும் இயக்கம் 
குறித்த ஒரு விரிவான 
கூ ட்டாண    ் மையை   
விரைவில் முடிவுக்குக் 
க�ொ   ண் டு வ ர வு ம் 
ஒ ப் பு க்கொண்டன       ர் . 
த�ொடர்ந்து இருதரப்பும் 
இணைந்து 5 ஆண்டு கால 
பாதுகாப்பு ஒத்தழைப் 
புக்கான திட்ட வரைவை 
வெளியிட்டன.

பாகிஸ்தான், வங்காளதேசம் எல்லைகளில் 
ஊடுருவலை தடுக்க சிறப்பு திட்டம்: அமித்ஷா அறிவிப்பு

எல்லையை உருவாக்க உதவும்.
இந்தியாவின் மக்கள் த�ொகை 

அமைப்பை செயற்கையாக 
மாற்றுவதற்கான சதிச்செயலை 
எல்லை பாதுகாப்பு படை வீரர்கள் 
முறியடிக்க வேண்டும். பா.ஜ.க. 
தலைமையிலான தற்போதைய 
திரிபுரா, மேற்கு வங்காளம் மற்றும் 
அசாம் மாநில அரசுகள் எல்லைக்கு 

அப்பால் இருந்து எந்த ஊடுருவலும் 
இருக்கக்கூடாது என்ற க�ொள்கையில் 
நம்பிக்கை வைத்துள்ளன.

எல்லை பாதுகாப்பு த�ொடர்பாக 
இந்த மாநிலங்களின் முதல்-
அமைச்சர்களுடன் மத்திய உள்துறை 
அமைச்சகம் விரைவில் ஒரு 
ஆல�ோசனை கூட்டத்தை நடத்தும். 

இவ்வாறு அமித்ஷா கூறினார்.

நீண்ட காலமாக நீடிக் கிறது. 
வங்காளதேசத்தில் இருந்து 
ஊடுருவும் மக்களால் 
மேற்கு வங்காளத்தின் 
மக்கள் த�ொகை அமைப்பே 
மாறியுள்ளது. எனவே இந்த 
ஊடுருவலை முற்றிலும் 
அழிப்போம் என அங்கு 
சமீபத்தில் நடந்த தேர்தலில் 
பா.ஜ.க. உறுதியளித்து 
இருந்தது. தற்போது 
அங்கே ஆட்சியமைத்துள்ள 
அந்த கட்சி, இதற்கான 
ந ட வ டி க ் கைகளை    
த�ொடங்கி இருக்கிறது.

இந்த பிரச்சினைக்கு 
தீர்வு காண சிறப்பு திட்டம் 
ஒன்றை அமல்படுத்த 
இருப்பதாக உள்துறை 
அமைச்சர் அமித்ஷா 
கூறியுள்ளார்.

எல்லை பாதுகாப்பு 
படையின் முதல் இயக்குனர் 
ஜெனரலான ருஷ்தம்ஜியின் 
நினைவு ச�ொற்பொழிவு 
நிகழ்ச்சியில் பங்கேற்று 
பேசும் ப�ோது அவர் 
கூறியதாவது:-

நாட்டில் ஊடுருவியிருக் 
கும் ஒவ்வொரு ஊடுருவல் 
காரர்களையும் நாங்கள் 
கண்டுபிடித்து அவர்களை 
இந்தியாவுக்கு வெளியே 
திருப்பி அனுப்புவ�ோம்.

பாகிஸ்தான் மற்றும் 
வங்காளதேசத்துடனான 6 
ஆயிரம் கி.மீ. எல்லைப் 
பகுதியை ஊடுருவ முடியாத 
வகையில் பாதுகாப்பானதாக 
மாற்றுவ�ோம். இதற்காக 
ஸ்மார்ட் எல்லை திட்டம் 
அமல்படுத்தப்படும்.

அடுத்த ஓராண்டில் 
பாகிஸ்தான் மற்றும் 
வங்காளதேச எல்லைகளில் 
ஒரு வலுவான பாதுகாப்பு 
வ லை  ய மை  ப ் பை 
உருவாக்க ம�ோடி அரசு 
முடிவு செய்துள்ளது. இந்த 
ஸ்மார்ட் திட்டத்துக்கு 
த�ொழில்நுட்பம், டிர�ோன் 
கள், ரேடார்கள் மற்றும் 
திறன்மிகு கேமராக்கள் 
துணைபுரியும். இது 
ஊடுருவ முடியாத ஒரு 

பிரதமர் ம�ோடியை சந்தித்து சைப்ரஸ் அதிபர் பேச்சுவார்த்தை

இந்தியா- – சைப்ரஸ் இடையே 
6 ஒப்பந்தங்கள் கையெழுத்து

EIH அச�ோசிசேட்டட ச�ோட்டல்ஸ் லிமிட்டட 
ஓபராய் குரூப் உறுப்பினர்
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(www.nseindia.com)     (www.bseindia.
com) . இதனுடன சகாடுககப்பட்டுள்ள QR குறியீட்்ட ஸ்ரகன செய்வதன 
மூலம் அ்த அணுகலாம்.

2.  ரேறகண்ட நிதி முடிவுகள தணிக்கக குழுவால் ேதிப்பாய்வு செய்்யப்பட்டு, 
ரே 22, 2026 அனறு ந்டசபற்ற கூட்டத்தில் இ்யககுனர்கள குழுவால் 
அங்கீகரிககப்பட்டுள்ளன. ெட்டப்பூர்வ தணிக்க்யா்ளர்கள இநத நிதி முடிவுக்்ள 
தணிக்க செய்துள்ளனர். 

  
   
22 , 2026 DIN : 00052014

31  2026    
தணிக்கை ட�யேப்பட்ட   

(. )

31.03.2026


3 
தணிக்க
செய்்யாதது

31.03.2026
 

12 




31.03.2025
 

3 
தணிக்க
செய்்யாதது

1     13,250.99 40,319.59 14,574.94

2    /() ( 
/   ) 5,047.16 12,082.46 6,215.45

3    /() ( 
/   ) 5,047.16 11,707.08 6,215.45

4     ( / 
  ) 3,763.49 8,717.41 4,627.53

5 காலத்திறகான சோத்த விரிவான வருோனம் [காலத்திறகான 
லாபம் / (நஷடம்) (வரிககுப் பின) ேறறும் பி்ற விரிவான 
வருோனத்்த (வரிககுப் பின) உள்ளடககி உள்ளது] 3,773.91 8,724.13 4,647.02

6   
(   .10) 6,093.63 6,093.63 6,093.63

7  , (  ) 31  
2026     54,147.39

8        
(    .10)
()  6.18 14.31 7.59 

()  6.18 14.31 7.59

ஆர்பிஎல் பேங்க் லிமிடெட்
பதிவு அலுவலகம்: 1வது லலன், ஷாஹுபுரி, லகாலாப்பூர்- 416001. லேசிய செயலபாட்டு மையம்: 9வது 
ேளம், செக்னிப்ளக்ஸ் – I, வீர் ொவர்க்கர் லைம்பாலம் அருலக, லகாலேகான் (லைற்கு), மும்மப – 400062.

தங்்க நக்க ஏலம் மற்றும் அகைப்பு அறிவிப்பு
கீலே குறிப்பிெப்பட்டுளள கென்ோேர், ஆர்பிஎல லபங்க் லிமிசெட் மூலம் சபற்்ற ேங்க நமக ("வெதி") கென் வெதிக்காக நிலுமவத் சோமகமய 
செலுத்துவேற்கான லகாரிக்மக அறிவிப்புகள வேங்கப்பட்டுளளன. கென்ோேர் கென் வெதியின் கீழ் நிலுமவத் சோமகமயத் திருப்பிச் செலுத்ேத் 
ேவறியோல, அெகு மவக்கப்பட்ெ ேங்க நமககமள கீழ்க்கணெ லேதியில ஏலம் விெ லவணடிய கட்ொயத்தில உளலளாம்.
இநே ஏலத்தில ஏலேனும் உபரித் சோமக கிமெத்ோல, அது ெம்பநேப்பட்ெ கென்ோேருக்கு திருப்பித் ேேப்படும் ைற்றும் ஏலத்திற்குப் பின் பற்்றாக்கும்ற 
ஏற்பட்ொல, உரிய ெட்ெ நெவடிக்மககளின் மூலம் மீதித் சோமக கென்ோேரிெம் இருநது வசூலிக்கப்படும். முன் அறிவிப்பின்றி பின்வரும் கணக்மக 
ஏலத்தில இருநது அகற்்ற ஆர்பிஎல லபங்க்கிற்கு அதிகாேம் உளளது. லைலும், எநே முன் அறிவிப்பும் இன்றி ஏலத் லேதிமய ைாற்றும் உரிமைமய ஆர்பிஎல 
லபங்க் சகாணடுளளது.

வ.
எண்.

்கணக்கு எண். கிகை டேயர் ்கெனததாரர் டேயர் தங்்க நக்க விவரங்்கள் (கிரதாமில்) தங்்க நக்க
ஏலம் விடும் இெம்

கிகை பமலதாைர் 
டேயர் மற்றும் 

டமதாகேல் எண்.

ஏலத்பததி &
பநரம்

1 809009106702 பம்ைல ஜஸ்கேன் 
ரிஷப்ெநத்

டமதாத்த எகெ 67.6 ஆர்பிஎல லபங்க் லிமிசெட், 
முேல ேளம், எண. 8/14, 

இநதிோ காநதி லோடு, 
லகணட். பலலாவேம், 

சென்மன- 600043 
ேமிழ்நாடு.

விஷ்ணு 
பிரியா லக 

9176971696

23 ஜூன் 2026
ைதியம்

02:00 ைணி முேல 
ைாமல

05:00 ைணி வமே

டமதாத்த 
தூயகமயற்்ற தனகம

0.2

டமதாத்த ்கற்்கள் எகெ 13.8
டமதாத்த நி்கர எகெ 53.6

2 809010394703 பாரிஸ் கார்னர் ஆர் பிேபு டமதாத்த எகெ 145.2 ஆர்பிஎல லபங்க் லிமிசெட், 
ோஸ் இநதியா ெவர்ஸ், 

எண. 3, செகணட் மலன் 
பீச், பாரிஸ் கார்னர், 
சென்மன - 600001

ேஞ்சித் குைார் எம் 
9884294591

23 ஜூன் 2026
ைதியம்

02:00 ைணி முேல 
ைாமல

05:00 ைணி வமே

டமதாத்த 
தூயகமயற்்ற தனகம

1.1

டமதாத்த ்கற்்கள் எகெ 0.6
டமதாத்த நி்கர எகெ 143.5

3 809011214954 சகாட்டிவாக்கம், 
சென்மன

முத்துசெலவி 
எம்

டமதாத்த எகெ 271.0 ஆர்பிஎல லபங்க் லிமிசெட், 
ேமேத்ேளம், பிளாக் 4, 

4/222, ஈஸ்ட் லகாஸ்ட் லோடு 
(East Coast Road), 

பாலவாக்கம், 
சென்மன - 600041.

ஆணெனி 
நிஷாநத் ோஜா ஏ 

9047392271

23 ஜூன் 2026
ைதியம்

02:00 ைணி முேல 
ைாமல

05:00 ைணி வமே

டமதாத்த 
தூயகமயற்்ற தனகம

1.0

டமதாத்த ்கற்்கள் எகெ 16.8
டமதாத்த நி்கர எகெ 253.2

விருப்பமுளள ஏலோேர்கள கிமள லைலாளமே சோெர்பு சகாளளவும்
விரிவான விதிமும்றகள ைற்றும் நிபநேமனகளுக்கு, ெம்பநேப்பட்ெ ஆர்பிஎல லபங்க் கிமளமய அணுகவும்
இெம்: டெனகனை அங்கீ்கரிக்்கப்ேட்ெ அதி்கதாரி
பததி : 23–05–2026 ஆர்பிஎல் பேங்க் லிமிடெட்

தேவைக்கு அதிகமாக 
எரிப�ொருள்களை 
வாங்கி சேமிப்பதை
ப�ொதுமக்கள்
தவிர்க்க அறிவுறுத்தல்

சென்னை, மே 23–
ப�ொதுமக்கள் தேவைக்கு 

அதிகமாக எரிப�ொருள்களை 
வாங்கி சேமிப்பதைத் 
தவிர்க்க வேண்டும் 
என்று எண்ணெய் சந்தை 
நிறுவனங்களின் மாநில 
ஒருங்கிணைப்பாளர்  வி.சி. 
அச�ோகன் கூறியுள்ளார்.

ப�ொதுத்துறை எண்ணெய் 
நிறுவனங்கள் தேவை 
அதிகரித்துள்ள ப�ோதும் 
தடையற்ற எரிப�ொருள் 
விநிய�ோகத்தை உறுதி 
செய்வதாக  தமிழ்நாடு, 
புதுச்சேரி எண்ணெய் சந்தை 
நிறுவனங்களின் மாநில 
ஒருங்கிணைப்பாளர்  வி சி 
அச�ோகன் தெரிவித்துள்ளார். 

இது குறித்து அவர் 
வெ  ளி யி ட் டு ள்ள  
அ றி க ் கை யி ல் 
கூறியிருப்பதாவது: 

பெட்    ர ோ லி ய 
ப�ொருட்களின் கணிசமான 
தேவை அதிகரிப்புக்கு 
பல்வேறு மாநிலங்களில் 
நடைபெற்று வரும் 
பருவகால வேளாண் 
நடவடிக்கைகள் மற்றும் 
அறுவடைப் பணிகள் 
முக்கிய காரணம். 
அத்துடன் பிற தனியார் 
துறை எண்ணெய் 
வி நி ய�ோக    ஸ ்தர்க   ளு டன் 
ஒப்பிடும் ப�ோது 
ப�ொதுத்துறை சில்லறை 
விற்பனை நிலையங்களில் 
எரிப�ொருள் விலை 
குறைவாக இருப்பதால் 
வ ா டி க ் கை ய ா ள ர்க  ள் 
பெரும் எண்ணிக்கையில் 
ப�ொதுத்துறை விற்பனை 
நி லை  ய ங ்களை   
சார்ந்திருக்கின்றன.

நாடு முழுவதும் 
பெட்ரோல், டீசல் மற்றும் 
எல்பிஜி சிலிண்டர் 
ப�ோதுமான அளவில் 
இருப்பு உள்ளது. 
ப�ொதுமக்கள் தங்கள் 
தேவைகளுக்கு ஏற்ப 
வாங்கவும் தேவையின்றி 
பதற்றம் அடைந்து 
எ ரி ப�ொ   ரு ள்களை    
வாங்கி சேமிப்பதைத் 
தவிர்க்குமாறும் திரு 
அச�ோகன் கேட்டுக் 
க�ொண்டுள்ளார்.
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Taranjeet Singh, Amar Preet 
Singh: feet on the ground uP12

Tata Motors broadens global 
play with Stellantis tie-up uP14

SENSEX 75,415.38        232.02 NIFTY 23,719.3        64.6 EURO ₹111.04        ₹0.80 OIL $100.87        $0.6

capacity range widely from 57% 
to 90% full, meaning Tehran 
could hit the wall in days—or 
hold out for weeks. Slowly throt-
tling wells and using idle ships as 
floating storage are further 

ment (MCA) for build-operate-
transfer (BoT) toll projects, 
empowers the government to 
replace developers facing pro-

months, while a couple have 
set up GCC practices, which 
help design and set them up.

Cab-hailing platform Uber 
entered into a partnership 
with the Adani Group to set up 
a data centre in Ahmedabad. 
Uber chief executive Dara 
Khosrowshahi announced this 
on 14 May during his India 
visit. The centre is seen going 
live by end 2026.

This comes eight months 
after Macrotech Developers 
(Lodha) entered the data cen-
tre business in pact with the 
Maharashtra government in 

TURN TO PAGE 13
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bengaluru

N
on-IT companies, 
including real estate, 
staffing and cab-hail-

ing platforms, are setting up 
global capability centre (GCC) 
practices or investing in data 
centres to capitalize on grow-
ing technology needs as auto-
mation tools rewrite how com-
panies run their businesses.

At least three non-tech 
firms have set up partnerships 
or doubled down on invest-
ments in data centre infra-
structure over the past 12 

Data centre, GCC 

biz see new users
Subhash Narayan

subhash.narayan@livemint.com

new delhi

T
he government is put-
ting in place a stricter, 
more transparent 

framework for harmonious 
substitution of highway con-
cessionaires amid concerns 
that developers were using 
proxies to retain control and 
lenders were exercising exces-
sive discretion, two people 
aware of the development 
said.

The revised framework, 
being incorporated into the 
new model concession agree-

longed delays in projects or 
liquidity stress while laying 
down clear eligibility criteria 
for new concessionaires and 
step-by-step procedures for 
such substitution, the persons 
cited earlier said on the condi-
tion of anonymity.

Harmonious substitution is 
a collaborative, pre-emptive 
mechanism to replace a dis-
tressed operator smoothly and 
avoid disputes. This is trig-
gered when financial stress is 
detected before an outright 
breach or default, such as 
missed project deadlines or 
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New road building framework 
targets proxy control, delays 

Framework allows replacing 

developers facing delays. MINT

due to expectations of higher fertil-
izer and fuel subsidies, alongside 
weaker tax collections and lower div-
idends from oil marketing compa-
nies.

“While the Economic Stabilisa-
tion Fund and customs duty hikes on 
gold and silver imports are likely to 
provide some cushion, we expect the 
GoI to exceed the budgeted fiscal 
deficit target for FY27 of 4.3% of GDP 
by 40 basis points, assuming an aver-
age crude oil price of $95/barrel,” 
Nayar said. 

“The RBI surplus transfer is mar-
ginally lower than expected, 
thereby limiting the levers for the 
government in terms of managing 
the fiscal slippage risks,” said 
Upasna Bhardwaj, chief economist 

Anshika Kayastha
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Mumbai

T
he Reserve Bank of India 
(RBI) will transfer a record 
₹2.87 trillion dividend to 
the Centre and boost its 
contingency risk buffer by 

over ₹1 trillion, balancing the need to 
support public finances and prepare 
for heightened global risks.

The RBI board on Friday 
approved the dividend, higher than 
last year’s ₹2.68 trillion, but slightly 
below expectations. The dividend 
hike is expected to provide a signifi-
cant boost to the Centre’s finances at 
a time of rising pressure from volatile 
crude oil prices, potential subsidy 
burdens and slowing economic 
growth.

However, economists remained 
divided on whether the transfer 
would be enough to prevent a wid-
ening fiscal deficit amid escalating 
geopolitical tensions linked to the 
US-Iran conflict.

The decisions were taken at a 
meeting of the RBI’s Central Board 
of Directors chaired by governor 
Sanjay Malhotra. The meeting, 
attended by deputy governors Swa-
minathan J., Poonam Gupta, Shirish 
Chandra Murmu and Rohit Jain 
along with other board members, 
reviewed the global and domestic 
economic outlook as well as risks to 
growth.

Devendra Kumar Pant, chief 
economist at India Ratings & 
Research, said the transfer—equiva-
lent to 90.8% of the government’s 
budgeted non-tax revenue expecta-
tions—would help ease pressure on 
the fiscal deficit amid geopolitical 
uncertainties.

However, Aditi Nayar, chief econ-
omist at Icra Ltd, said the fiscal defi-
cit could still remain under strain 

FY26 dividend at record ₹2.87 tn; risk buffer raised by ₹1.09 tn

RBI hikes risk buffer, 
preps peak dividend

A twin blow from two separate fires at its 
American subsidiary Novelis weighed on 
Hindalco Industries Ltd’s annual 
performance, as the company’s FY26 
earnings missed Street expectations despite 
higher metal prices. >P15

Hindalco profit dips  in FY26 
on heat from Novelis fire

Priya Kapur, wife of late Sona Comstar 
chairman Sunjay Kapur, on Friday moved 
the Delhi High Court seeking clarification 
and partial modification of an earlier order 
freezing his assets, marking a fresh twist in 
the ongoing family dispute. >P14

Priya moves HC seeking access 
to Sunjay Kapur’s frozen funds

LTM Ltd is acquiring Randstad’s subsidiaries 
in Europe and Australia for $186 million as 
CEO Venu Lambu buys out a former 
employer’s businesses in the first acquisition 
since coming into existence after the merger 
of parent L&T’s two IT companies. >P13

LTM buys Randstad units for 
$186 mn in boost for revenue

The Union health ministry has brought the 
anticonvulsant and nerve pain drug, 
Pregabalin, under the stricter Schedule H1 
category of the Drugs Rules, 1945, to curb its 
growing recreational abuse, according to a 
government official and a notification. >P14

Centre places Pregabalin under 
Schedule H1 to curb abuse

DON’T MISS

LG Electronics India expects revenue growth 
in mid-teens in FY27 amid struggles with raw 
material price fluctuation, currency 
depreciation and inflation,  per Sanjay 
Chitkara, director and co-chief sales and 
marketing officer, LG Electronics India. >P15

LG India expects mid-teen 
revenue growth in FY27

AFP

revenue grew 11.9% to ₹58,220 
crore, even as consolidated net 
profit rose 5% y-o-y to 
₹11,479.4 crore in FY26.

Growth was driven by gains 
in India—its largest market—
where sales rose 14% to 
₹19,290.4 crore, alongside its 
innovative portfolio in the US 
as well as non-US markets.

“Innovative medicines 

crossed $1.1 billion in sales for 
the first time in the US,” Rich-
ard Ascroft, chief executive 
officer (CEO) of the North 
America business, told ana-
lysts during the call. Strong 
momentum in the innovative 
business in other markets, as 
well as a strong pipeline, is 
expected to further boost 
growth, the company’s man-
agement said.

For the March quarter, Sun 
Pharma's revenue from opera-
tions grew 13.6% y-o-y to 
₹14,559.8 crore, and net profit 
shot up sharply by 26.2% to 
₹2,714 crore. 

Ebitda for the quarter stood 
at ₹3,954.2 crore, up 6.4% over 
the year-ago period. Margin 
contracted 160 basis points to 
27.1%. Ebitda refers to earnings 
before interest, tax, deprecia-
tion and amortization.

Meanwhile, its India busi-
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A
fter posting double-
digit revenue growth in 
fiscal year 2026 (FY26), 

Sun Pharmaceutical Indus-
tries—India’s biggest pharma-
ceutical company by revenue 
and market capitalization—
has projected high single-digit 
growth for the current fiscal, 
citing regulatory and macroe-
conomic challenges.

“We expect high single-
digit consolidated top-line 
growth for FY27, based on our 
current understanding of the 
regulatory and macro envi-
ronment,” executive chairman 
Dilip Shanghvi told analysts in 
a post-earnings call on Friday, 
after the company announced 
its results for the fourth quar-
ter and full year FY26.

The Mumbai-headquar-
tered company’s consolidated 

Sun Pharma sales rise 12%, 
sees softer growth in FY27

Growth was driven by gains in 

India—its largest market. MINT

Its first deal with Jaiprakash 
Associates announced in 
December 2022 collapsed after 
the company entered bank-
ruptcy. Valued at ₹5,666 crore, 
the transaction was then touted 
as one of the largest deals in 
India’s cement sector and 
involved 9.4mtpa of capacity.

Dalmia later rebid for the 
assets under the insolvency 
process but lost out to the 
Adani Group. In 2025, Adani 
acquired the debt-ridden com-
pany under a National Com-
pany Law Tribunal (NCLT)-ap-
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said it will make the acquisition 
through Dalmia Cement (Bha-
rat) Ltd (DCBL), a wholly 
owned subsidiary. The deal is 
expected to be completed 
within two weeks.

Dalmia said it will acquire 
JAL’s plants at Rewa in Madhya 
Pradesh and Churk, Chunar 
and Sadwa in Uttar Pradesh. 
Apart from cement units, the 
deal includes 99 megawatts of 
thermal power capacity and 
railway sidings at Rewa and 
Chunar.

This marks Dalmia Bharat’s 
third attempt to acquire the 
cement assets.

Abhishek Law

abhishek.law@livemint.com

new delhi

I
t’s third-time lucky for  Pun-
eet Dalmia, whose Dalmia 
Bharat Ltd has finally suc-

ceeded in acquiring the cement 
assets of bankrupt Jaiprakash 
Associates Ltd from the Adani 
Group for ₹2,850 crore.

The acquisition will help 
India’s fourth-largest cement 
maker deepen its presence in 
central India and increase 
cement capacity by nearly 10%, 
or 5.2 million tonnes per 
annum (mtpa).  Dalmia Bharat 

Dalmia buys JAL cement units 
from Adani for ₹2,850 crore

go to China—from a prewar 
average of 1.8 million barrels a 
day to close to zero.

Iranian President Masoud 
Pezeshkian said on Monday 
that Iranians should expect ris-
ing prices and economic hard-
ship as the country absorbs the 
costs of war, including damage 
to energy infrastructure and 
growing difficulty exporting oil.

The limits on Iran’s storage 
have yet to force an immediate 
political capitulation by Teh-
ran. But they are testing how 
long Iran can hold out under 
extreme conditions.

“This is a regime that has 
been very resistant to economic 
pressure in the past when it 
comes to negotiating,” Gregory 
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helping Iran stretch the clock.
An economic war of attrition 

has gripped both sides during 
the cease-fire. The closure of 
the Strait of Hormuz is starving 
Tehran of the oil-export reve-
nue needed to keep its econ-
omy afloat. It is also testing 
Western endurance by squeez-
ing global energy supplies and 
driving up inflation at home. In 
the U.S., long-term borrowing 
costs hit their highest levels in a 
generation this week.

Iran’s government is highly 
dependent on oil sales for reve-
nue, with sales of oil and oil 
products accounting for 
around 40% of total export rev-
enue despite the effects of 
Western sanctions. The block-
ade has slashed Iranian sea-
borne exports—most of which 

Iran’s oil inside the Persian 
Gulf, forcing Tehran to pump 
stranded barrels into rapidly 
filling storage tanks and aboard 
a flotilla of ships nearby.

U.S. officials are betting that 
when Iran exhausts places to 
stash the oil, it will face a costly, 
high-risk shutdown of its oil 
fields, forcing Tehran to blink 

in negotia-
tions over 
its nuclear 
p r o g r a m 

and the wider conflict.
The U.S. government, oil 

traders and private analysts, 
however, are divided over 
exactly how much time Tehran 
has until it reaches “tank tops,” 
industry parlance for running 
out of storage.

Estimates of Iran’s onshore 

Rebecca Feng & 

Georgi Kantchev

T
he U.S. government, oil 
traders and private ana-
lysts are divided over 

how much time Tehran has 
before it runs out of places to 
stash its crude

I t  h a s 
become a 
multimil-
lion-barrel 
mystery at the center of the 
U.S.-Iran war: How long does 
Tehran have before it runs out 
of room to store the oil it can no 
longer export?

The answer may help deter-
mine the outcome of the conflict.

A five-week-old U.S. naval 
blockade has trapped much of 

The oil mystery behind the US pressure on Iran

A U.S. naval blockade has 

trapped much of Iran’s oil. AFP
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of Kotak Mahindra Bank. “While we 
do not see extra borrowing risks for 
now, we continue to monitor the 
extent of subsidy and tax growth 
slowdown.” 

The finance ministry had bud-
geted a total dividend of ₹3.15 trillion 
in FY26 from RBI and other public-
sector institutions. In the Union 
Budget for FY27, the ministry 
pegged total dividend receipts at 
₹3.16 trillion. 

The board also decided to transfer 
₹1.09 trillion towards RBI’s Contin-
gent Risk Buffer (CRB), higher than 
₹44,862 crore in FY25, taking into 
consideration the current macroe-
conomic factors, financial perform-
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Dividend transfer
(in � crore)

Contingent risk bu�er (CRB)
(as % of balance sheet)

30,307 5.5

87,416 6.0

2,10,874 6.5

2,68,590 7.5

2,86,588 6.5

Source: Reserve Bank of India

FY22

FY23

FY24

FY25

FY26

The dividend will boost the Centre’s finances amid oil price pressures, 
while a bigger risk buffer helps RBI intervene in markets effectively

cash top-up

DIVIDEND DEBATE

risk buffer boost by 
₹1.09 tn, higher than 
₹44,862 cr in FY25

despite the record 
transfer, dividend 
below expectations

finmin budgeted a 
total ₹3.15 tn dividend 
from RBI and others
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